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Relazione sulla gestione
Bilancio Consolidato al 31/12 /2024

Signori Soci, nella nota integrativa Vi sono state fornite le notizie attinenti alla illustrazione del bilancio
al 31/12/2024; nel presente documento, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 del codice
civile, Vi forniamo le notizie attinenti la situazione della Vostra societa e le informazioni sull'andamento
della gestione. La presente relazione, redatta con valori espressi in unita di Euro, viene presentata a
corredo del Bilancio d’esercizio al fine di fornire informazioni reddituali, patrimoniali, finanziarie e
gestionali della societa corredate, ove possibile, di elementi storici e valutazioni prospettiche.

Informativa sulla societa

La societa nel corso dell'esercizio in rassegna ha perfezionato I'acquisto del 100% del capitale sociale di
Felvas srl e Fisiopolimedica srl includendole nel perimetro di consolidamento unitamente alla
controllata in catena AVR srl.

Fatti di particolare rilievo

Care socie e cari soci,

di seguito presento la mia relazione sui principali dati economici dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2024, nonché sui risultati e obiettivi raggiunti nel corso dell’anno appena concluso.

E con grande soddisfazione che vi comunico che Socioculturale ha chiuso il bilancio al 31 dicembre 2024
con un fatturato pari a € 68.855.964, registrando un incremento di oltre 8 milioni di euro rispetto
all'anno precedente. L'utile di esercizio ammonta a € 3.061.165, in crescita di circa 500.000 euro
rispetto al 2023. In termini percentuali, il fatturato e aumentato del 13,6%, mentre l'utile ha fatto
registrare un +22,8%.

Questi risultati economici sono il riflesso del lavoro costante, del coordinamento efficace e
dell'impegno condiviso di un team coeso e competente, che rappresenta il vero punto di forza della
nostra Cooperativa. Nonostante un contesto economico complesso e uno scenario socio-geopolitico
incerto, abbiamo garantito continuita, qualita e professionalita nell’erogazione dei nostri servizi.

Con orgoglio vi comunico che nel dicembre 2024 Socioculturale ha ricevuto I’Alta Onorificenza di
Bilancio nell’ambito del Premio Industria Felix - L’'Italia che compete, con una menzione speciale
per il settore sanita. Il riconoscimento, assegnato sulla base di criteri oggettivi quali solidita economico-
finanziaria, crescita occupazionale e rispetto di parametri etici, rappresenta per noi un'importante
conferma e uno stimolo a proseguire nel segno della trasparenza, dell’affidabilita e dello sviluppo
sostenibile. Il premio & stato ritirato il 12 dicembre a Milano da sei rappresentanti del Consiglio di
Amministrazione.

Inoltre, lo scorso marzo Socioculturale ha ricevuto il Premio “Le Fonti Awards” nella categoria
Eccellenza dell’Anno - Innovazione & Leadership - Servizi per le attivita culturali e sociali, con la
seguente motivazione: “Per essere un’eccellenza nell’erogazione di servizi culturali e sociali, per 'elevata
professionalita, competenza e la costante crescita di soci e fatturato.”

Due riconoscimenti che testimoniano I'impegno, la passione e la fiducia che guidano il nostro lavoro
quotidiano.

Sul piano organizzativo, il 2024 ha visto una crescita del personale pari a 60 nuove unita. Anche la
base sociale ha registrato un lieve incremento, confermando tuttavia la necessita di proseguire



nell'impegno volto a rafforzare e ampliare la partecipazione dei soci alla vita cooperativa. In
coerenza con 'art. 2513 del Codice Civile, la Cooperativa ha mantenuto anche per il 2024 la condizione
di mutualita prevalente, con un’attivita svolta in favore dei soci pari al 58,62% del totale.

Segue ora un riepilogo dei principali eventi e novita che hanno caratterizzato la vita della Cooperativa
nel 2024.

Durante l'anno si sono tenute due Assemblee ordinarie dei soci (a Luglio e Dicembre), e
un’Assemblea straordinaria nel mese di Aprile, che ha approvato modifiche allo Statuto, introducendo
- tra le altre novita - la possibilita di svolgere le Assemblee anche in modalita telematica.

Con I’Assemblea ordinaria del 27 Giugno scorso si & proceduto al rinnovo delle cariche sociali. E stata
approvata l'unica lista presentata, corrispondente al Consiglio di Amministrazione uscente, i cui membri
sono stati riconfermati, fatta eccezione per una persona che ha lasciato per pensionamento. E stata
inoltre accolta la candidatura della socia Eleonora Ferrotti, Responsabile dell’Ufficio Personale. Anche il
Collegio Sindacale & stato riconfermato nella sua interezza, sia per quanto riguarda i membri effettivi sia
per quelli supplenti.

Nella sua prima seduta, il nuovo Consiglio di Amministrazione ha provveduto alla nomina
dell’Organismo di Vigilanza, confermando i membri del precedente triennio, e alla costituzione di
importanti comitati interni, tra cui:

e il Comitato Pari opportunita, in conformita alla norma UNI/PdR 125;

e il Team “Responsabili per la prevenzione della corruzione” (RPC), incaricati di verificare il
rispetto interno della norma ISO 37001 relativa alla prevenzione della corruzione;

e il Comitato ESG/Sostenibilita, a presidio delle tematiche ambientali, sociali e di governance.

Proprio in riferimento a quest’'ultimo Comitato, presentato all’Assemblea dei soci di Dicembre, vi
comunico che nel 2024 Socioculturale ha compiuto un passo importante verso una maggiore
consapevolezza del proprio impatto sul mondo. E stato infatti redatto e presentato il primo Report di
Sostenibilita, relativo al 2023: un documento che segna l'inizio di un vero percorso culturale interno.
A supportare questa esperienza, anche la collaborazione con una tirocinante dell’'Universita Ca’ Foscari
(VE), a testimonianza dell’apertura verso le nuove generazioni e le loro competenze. Per dare continuita
a questo impegno & nato quindi il Comitato di Sostenibilita/Comitato ESG, composto da tre figure
interne alla cooperativa - le socie Giulia Aracri, Eleonora Ferrotti e Monica Masola - e coordinato dal
Professor Roshan Borsato, docente esperto di sostenibilita e innovazione. Il suo contributo ci ha aiutato
a collegare le azioni quotidiane a una visione di lungo periodo. I1 2025 sara I'anno del consolidamento,
con la stesura di un Piano Strategico Triennale. Un piano fatto di obiettivi chiari e misurabili, che
riguarderanno non solo I'ambiente, ma anche 'organizzazione del lavoro, il benessere delle persone e il
nostro impatto sui territori.

Socioculturale riconosce che la valorizzazione dei propri Soci rappresenta un elemento essenziale per
la crescita sostenibile della Cooperativa, in quanto, come prima indicato, la mutualita prevalente
costituisce una delle condizioni fondamentali per la sua esistenza.

In quest’ottica, risulta prioritario strutturare un percorso di sviluppo dedicato ai soci, supportato da
iniziative concrete. Tra queste, vi segnaliamo la proposta di forme agevolate di sanita integrativa con la
Cassa ASI IGEA. Nel mese di maggio 2024 é stato attivato lo Sportello Psicologico, tramite la Cassa
Sanitaria ASI IGEA Socioculturale ha messo a disposizione consulenze psicologiche gratuite in favore dei
proprisoci. Ogni socio puo usufruire, durante I'anno solare, di due sessioni psicologiche gratuite, erogate
online da professionisti psicologi/psicoterapeuti che a vario titolo prestano servizio presso
Socioculturale. E possibile scegliere il professionista di riferimento in base al CV, alle principali aree di
lavoro e alla disponibilita oraria, vi invito quindi a consultare I'apposita pagina dello sportello all'interno
del sito di ASI IGEA.

Lo Sportello Piscologico nasce come testimonianza concreta dell'impegno della Cooperativa ad essere
non solo uno spazio di lavoro e crescita professionale ma anche luogo di crescita personale dei soci-
lavoratori e di supporto. Lo sportello & ad oggi aperto a tutti i soci della cooperativa Socioculturale e
anche ai soci delle altre Cooperative che hanno aderito alla Cassa Sanitaria ASI IGEA.



Vi segnalo inoltre che da giugno sono attive due convenzioni, la prima tra Socioculturale e
Fisiopolimedica Riviera srl (Mira) e la seconda tra Socioculturale e il Centro Clinico Chimico di Spinea-
VE (Studio 3C) che prevedono tariffe agevolate per le prestazioni erogate dai due centri medici a favori
dei dipendenti di Socioculturale che sono anche beneficiari della Cassa Sanitaria ASI IGEA. Si stanno
valutando inoltre delle ulteriori convenzioni a favore dei Soci beneficiari della Cassa ASI IGEA con altri
Centri ambulatoriali nella zona di Venezia.

Per quanto attiene alla diversificazione dei servizi, dal 2024 Socioculturale ha consolidato la propria
presenza nel settore sanitario - poliambulatoriale. L’operazione ha portato all’acquisizione di
“Fisiopolimedica Riviera S.r.l.”, un centro riabilitativo destinato a diventare un punto di riferimento
per la cittadinanza della Riviera del Brenta.

Socioculturale ha investito significative risorse nella riqualificazione del centro, gia accreditato con
'ULSS 3 competente, con l'obiettivo di potenziarne I'offerta clinica e strutturale. E stato assunto nuovo
personale sanitario e avviata una collaborazione con medici specialisti, al fine di ampliare i servizi
offerti.

Sono inoltre previsti interventi di ristrutturazione per modernizzare e rendere piu accoglienti gli spazi,
in vista anche dell’'ottenimento di autorizzazione e accreditamento per lo svolgimento di attivita
riabilitative ex art. 26 della Legge 833/1978. Parallelamente, € stato definito e avviato un piano
strategico di comunicazione e marketing volto a incrementare la visibilita del Centro sul territorio.
Questa rappresenta la prima esperienza di gestione, tramite societa partecipata, da parte di
Socioculturale di un centro medico-poliambulatoriale, segnando un importante passo verso la
diversificazione delle attivita e aprendo nuove prospettive di sviluppo nel settore sanitario.

Tra le principali operazioni che hanno coinvolto la nostra Cooperativa nel 2024 ricordiamo I'acquisto
degli immobili delle strutture socio sanitarie di Mira dal Fondo Olympia con l'obiettivo di
ristrutturare e ampliare le stesse in ottica di efficientamento energetico e creazione di un nuovo
nucleo da 30 posti letto per anziani. L’ampliamento, che verra avviato a breve, contribuira ad
accrescere in modo significativo la capacita ricettiva della struttura RSA. Il nuovo nucleo verra realizzato
nell’ala al piano terra attualmente adibita a uffici amministrativi della Cooperativa. Per tale ragione, si
rendera necessario individuare una nuova sede operativa per Socioculturale, che continuera a essere
collocata all'interno del territorio comunale di Mira (VE).
In parallelo alla realizzazione del nuovo nucleo, il progetto prevede una serie di interventi orientati alla
riqualificazione “green” della struttura, tra cui:
e [’ampliamento del giardino retrostante la RSA, al fine di offrire maggiori spazi di socializzazione
agli ospiti (anziani, persone con disabilita) e ai loro familiari;
e L’installazione di un impianto fotovoltaico sul tetto dell’edificio, finalizzato all’autoproduzione
di energia e alla riduzione dell'impatto ambientale;
e L’ampliamento della cucina interna, dotandola di attrezzature innovative a basso impatto
energetico;
o |l potenziamento del servizio lavanderia con I'introduzione di macchinari ad alta efficienza e di
ultima generazione.
Questo progetto si inserisce nel percorso di crescita della Cooperativa Socioculturale, con I'obiettivo di
coniugare qualita dei servizi, attenzione alla persona e sostenibilita ambientale.

Anche nel 2024 si conferma la difficolta nel reperire personale adeguato e qualificato per la gestione
dei servizi della Cooperativa, una criticita determinata sia dalla carenza strutturale di risorse umane
disponibili, sia dall’elevato tasso di turnover che interessa trasversalmente tutti i settori operativi.

Per affrontare questa situazione, la Cooperativa sta investendo in un nuovo Progetto HR, finalizzato a
supportare i coordinatori dei diversi servizi nella gestione delle risorse umane. Il progetto prevede
I'introduzione di un portale unico dedicato al personale selezionato, volto a ottimizzare e centralizzare
i processi di colloquio, inserimento e gestione.

Parallelamente, si ritiene strategico avviare un percorso strutturato di affiliazione alla Cooperativa,
con l'obiettivo di rafforzare il senso di appartenenza e incentivare la permanenza del personale
all'interno di Socioculturale, garantendo al contempo il mantenimento degli standard qualitativi che ci
contraddistinguono.



Riteniamo inoltre che l'investimento nella formazione continua sia un elemento essenziale per
sostenere la qualita dei servizi e la professionalizzazione del personale. In tal senso, saranno attivati
percorsi formativi mirati, specifici per le diverse mansioni, e proseguira I'organizzazione di corsi per
operatori socio-sanitari (0SS), realizzati in collaborazione con enti di formazione accreditati e agenzie
per il lavoro.

[ dati relativi alla partecipazione di Socioculturale alle procedure di gara per I'anno 2024, hanno
registrato una decisa ripresa rispetto ai dati delle annualita precedenti. La Cooperativa ha presentato
infatti 325 istanze (intendendo con tale termine sia manifestazioni di interesse e sia offerte) per la
partecipazione alle gare d’appalto. Questi risultati, se confrontati con il triennio precedente,
testimoniano una crescita del settore e sono il frutto di una strategia di selezione mirata nella
partecipazione della Cooperativa alle procedure di gara.

Nel Settore Sociale la percentuale di appalti aggiudicati rispetto alle partecipazioni effettuate & superiore
al 75%, mentre la percentuale di successo per le partecipazioni del Settore Cultura diminuisce al 56%
rispetto all’anno precedente. Nel complesso, la percentuale di successo nella partecipazione alle
procedure di gara ¢ aumentata per Socioculturale del 4% rispetto all’annualita precedente.

Tra le principali novita che hanno coinvolto il Settore Cultura nel 2024, ricordiamo il processo avviato
in estate e conclusosi a dicembre che ha previsto I'ingresso di Socioculturale con il 40% delle quote nella
societa consortile con il CNS “Genova Cultura” per la gestione dei servizi inerenti la concessione
“Galata Museo del Mare; Promozione e Comunicazione del Mu.MA - Istituzione Musei del Mare e delle
Migrazioni, Promozione dei Civici Musei comunali di Genova”. Il dott. Pier Luca Berté, Responsabile del
Settore Cultura della Cooperativa & stato nominato Vice Presidente della societa consortile. Tra le
riconferme di appalti gia gestiti citiamo il rinnovo dell’appalto dei servizi museali presso Fondazione
Brescia Musei e dei servizi bibliotecari presso la Rete Biblioteche VEZ e delle ludoteche del Comune di
Venezia. Tra le nuove gestioni, nel 2024 Socioculturale ha avviato i servizi presso il Teatro Stabile del
Veneto - prima gestione effettiva di un teatro - e i servizi museali presso Villa dei Leoni di Mira (Ve).
Quest'ultima e stata anche sede di due mostre importanti svoltesi in autunno e del Convegno ICOM
Triveneto che si & tenuto lo scorso 11 novembre e che ha dato visibilita alla nostra Cooperativa.

Per quanto riguarda il Settore Sociale, ricordiamo tra le nuove acquisizioni la gestione dei servizi di
front end e back office del CUP dell’Azienda Ulss 2 Marca Trevigiana e il servizio CUP presso la Regione
Lazio, che partiranno a breve. Sono stati riconfermati i servizi di integrazione scolastica presso i Comuni
di Martina Franca (TA), Ambito Nardo (LE) e presso la provincia di Brindisi, e il servizio di assistenza
domiciliare (SAD) nei comuni di Paese (TV), Salzano (VE), Fiesso d’Artico (VE) oltre all'inclusione sociale
del Comune di Mira (VE).

Nel 2024, Socioculturale si € impegnata per garantire che i Sistemi di Gestione (Qualita, Sicurezza,
Ambiente, Etica e Anticorruzione) fossero realmente efficaci. A questo scopo, sono state svolte
verifiche interne ed esterne per il mantenimento delle certificazioni. Gli audit esterni sono stati svolti da
parte di SGS Italia e dell’Ente Certification, che ha curato in particolare la certificazione per le Pari
Opportunita. I risultati sono stati positivi e rappresentano una conferma del lavoro fatto e
dell’attenzione che mettiamo nel migliorare i nostri servizi ogni giorno.

Nel sistema di gestione anticorruzione, é stata rafforzata 'organizzazione creando un vero e proprio
team per la prevenzione della corruzione, formato da una figura dell’Ufficio Appalti e una dell'Ufficio
Sistemi di Gestione. Un passo importante per rendere ancora piu concreto il nostro impegno verso
l'integrita.

Prosegue anche il lavoro dell’Organismo di Vigilanza, che si riunisce regolarmente per verificare che
il nostro modello organizzativo sia davvero rispettato e che non ci siano rischi non valutati legati alla
commissione di reati. In parallelo, restano attivi i Comitati dedicati agli aspetti sociali, alle pari
opportunita e all’etica, che ci aiutano a tenere alta I'attenzione su questi temi. A questi si & aggiunto,
come gia anticipato, anche il nuovo Comitato ESG, che guarda al futuro della Cooperativa in ottica di
sostenibilita.



Ricordo, che tutti i materiali relativi ai Sistemi di Gestione, incluso il Modello Organizzativo previsto dal
Decreto Legislativo 231/2001, sono disponibili sul nostro sito nella sezione “Sistemi di Gestione”, dove
chiunque puo consultarli in trasparenza.

Anche nel 2024 Socioculturale ha confermato il proprio impegno nella promozione e valorizzazione
culturale e sociale, contribuendo attivamente alla realizzazione di progetti territoriali con un forte
legame con il mondo del sociale e della cultura. Gran parte dei contributi & stata erogata sotto forma di
erogazioni liberali, che rappresentano un’espressione concreta di mutualita esterna.

Tra i principali beneficiari si annoverano numerose associazioni di promozione sociale attive nel
territorio pugliese, l'associazione culturale Campos di Cagliari, nonché fondazioni e
organizzazioni di volontariato (ODV) che operano in Veneto a favore di persone anziane e disabili. Si
ricorda che tutte le erogazioni liberali vengono approvate dal Consiglio di Amministrazione della
Cooperativa, sulla base della coerenza con i destinatari e della territorialita dei servizi erogati.
Socioculturale mantiene inoltre rapporti solidi con il territorio attraverso il sostegno a iniziative
locali, anche tramite sponsorizzazioni a eventi di carattere sociale, culturale e sportivo, contribuendo
cosi alla vitalita del tessuto associativo locale.

Desidero inoltre ricordare che Socioculturale ha istituito il Fondo di Solidarieta, alimentato da
contributi volontari dei soci, destinato a sostenere chi si trovi in condizioni di difficolta economica.
Nel corso del 2024, il Comitato Etico ha proposto due interventi dal Fondo, successivamente approvati
dal Consiglio di Amministrazione.

Concludo esprimendo un sentito ringraziamento a tutte le socie e i soci, nonché a tutte le lavoratrici e i
lavoratori della Cooperativa che, con professionalita e dedizione, hanno contribuito al raggiungimento
dei risultati ottenuti nel 2024. Un particolare ringraziamento va agli operatori dei settori socio-sanitario,
educativo e assistenziale, agli addetti del Settore culturale, ai Responsabili e Coordinatori dei diversi
settori, al personale degli uffici centrali e territoriali, nonché ai membri del nuovo Consiglio di
Amministrazione, per I'impegno e la collaborazione dimostrati nel corso dell’anno.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Al fine di una migliore comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria della societa, si fornisce
di seguito un prospetto di riclassificazione dello stato patrimoniale.

Stato Patrimoniale Attivo

Esercizio o Esercizio o Variaz. - o

Voce 2024 ) 2023 ) assoluta Variaz. %
CAPITALE CIRCOLANTE |30.866.954| 42,73 %(27.912.083| 53,00 %| 2.954.871| 10,59 %
Liquidita immediate 9.306.768| 12,88 %| 7.614.602| 14,46 %| 1.692.166| 22,22 %
Disponibilita liquide 9.306.768| 12,88%| 7.614.602| 14,46 %| 1.692.166| 22,22%
Liquidita differite 21.517.581| 29,79 %|20.260.506| 38,47 %| 1.257.075 6,20 %
Crediti verso soci 790.024 1,09 % 680.103 1,29 % 109.921| 16,16 %
Crediti dell'Attivol », 4 eg980|  28,32%| 18.332.927| 3481 %| 2125353 11,59 %
Circolante a breve termine
Crediti immobilizzati a
breve termine
Immobilizzazioni materiali
destinate alla vendita




Esercizio

Esercizio

Variaz.

0, o, i o,
Voce 2024 ) 2023 ) assoluta Variaz. %
Attivita finanziarie 1.017.437 1,93 %| (1.017.437) (100’08/)
0
Ratei e risconti attivi 269.277 0,37 % 230.039 0,44 % 39.238 17,06 %
Rimanenze 42.605 0,06 % 36.975 0,07 % 5.630| 15,23 %
IMMOBILIZZAZIONI 41.373.784| 57,27 %|24.751.059| 47,00 %[16.622.725| 67,16 %
Immobilizzazioni 4.849.189|  6,71%| 2.921.453| 555%| 1.927.736| 65,99 %
immateriali
Immobilizzazioni materiali | 36.143.413 50,03 %| 20.071.261 38,11 %| 16.072.152 80,08 %
[mmobilizzazioni 119.162| 0,16 %| 1.005.799| 1,91%| (886.637)| (88,15) %
finanziarie
Crediti dellAttivo)  »c) 000|  036%| 752.546| 143 %| (490.526)| (65,18) %
Circolante a m/l termine
TOTALE IMPIEGHI 72.240.738| 100,00 %|52.663.142| 100,00 %({19.577.596| 37,18 %
Principali voci dell'Attive di Stato Patrimoniale
80.000.000
T0.000.000
&0.000.000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000
10.0002.000
o MM 22022 IM22023 M 22024
Immobdizzaz ion 19953230 23008513 41.111.764
Aftrvo Ciecolante 30039994 27 754 ABT 30069673
Totak ativo 50948944 52663142 72240738
Stato Patrimoniale Passivo
Esercizio Esercizio Variaz.
0, 0, i 0,
Voce 2024 ) 2023 Yo assoluta Variaz. %
PASSIVITA' CORRENTI 22.243.278| 30,79 %|17.168.871| 32,60 %| 5.074.407| 29,56 %
Debiti a breve termine 21.829.216 30,22 %| 16.688.694 31,69 %| 5.140.522 30,80 %
Ratei e risconti 414.062| 057%| 480.177| 091%| (66.115)| (13,77) %
PASSIVITA'
0, 0, 0,
CONSOLIDATE 30.231.713| 41,85 %|17.823.814| 33,84 %|12.407.899| 69,61 %
Debiti a m/l termine 27.289.304 37,78 %| 15.142.698 28,75 %| 12.146.606 80,21 %
Fondi per rischi e oneri 2.071.225 2,87 %| 2.248.596 4,27 %| (177.371)| (7,89) %
TFR 871.184 1,21 % 432.520 0,82 % 438.664| 101,42 %
PATRIMONIO NETTO 19.765.747| 27,36 %|17.670.457| 33,55 %| 2.095.290| 11,86 %




Esercizio

Esercizio

Variaz.

0, 0, i 0,
Voce 2024 V) 2023 V) assoluta Variaz. %
Patrimonio  netto  dil, 101 503| 2277 0414.121.052| 26,81 %| 2.330.151| 16,50 %
gruppo
Capitale 2.081.375| 2,88%| 2195325 4,17%| (113.950)| (519)%
Riserve 12.382.718| 17,14 %| 9.448.108| 17,94%| 2.934.610| 31,06%
Utili (perdite) portati a 0 0 (1.056,42)
L (825.152)| (1,14)%| (71.354)| (0,14) %| (753.798) o
utle (perdita)l 5 g19262|  3899%| 2548973| 484%| 263289 10,33 %
dell'esercizio
Patrimonio netto di terzi | 3.314.544| 4,59 %  3.549.405 6,74 %| (234.861)| (6,62) %
Capitale e riserve di terzi 3.549.405 4,919%| 3.520.357 6,68 % 29.048 0,83 %
Risultato di pertinenza di| ;5 ac1y| (033)06|  20.048] 006% (263.909) (99853
terzi %
TOTALE FONTI 72.240.738| 100,00 %|52.663.142| 100,00 %|19.577.596| 37,18 %
Principali voci del Passive di Stato Patrimoniale
0000000
TO.000. 000
B0 000 000
S0.000. 000
40000000
F0.000.000
0000000

10000000

o -

_ 32022
u Patrimonio netlo 15.488 258
Dabiti [ 32 524504
Totale passvo | 50948944

HM22023
17.670.457
31.831.392
52 683.142

Y2024
19.785.747
43.118.520
72.240.738

Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %
Copertura delle immobilizzazioni
= A) Patrimonio  netto / 47,77 % 71,39 % (33,09) %
Immobilizzazioni
L'indice viene utilizzato per
valutare l'equilibrio fra capitale
proprio e investimenti fissi
dell'impresa
Banche su circolante
= ]?.4) l?ebltl verso banche / 104,18 % 62,51 % 66,66 %
Capitale circolante
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INDICE

Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

L'indice misura il grado di
copertura del capitale circolante
attraverso l'utilizzo di fonti di
finanziamento bancario

Indice di indebitamento

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio
netto ] / A) Patrimonio netto

2,65

1,98

33,84 %

L'indice esprime il rapporto fra il
capitale di terzi e il totale del
capitale proprio

Quoziente di  indebitamento

finanziario

= [ D.1) Debiti per obbligazioni +
D.2) Debiti per obbligazioni
convertibili + D.3) Debiti verso
soci per finanziamenti + D.4)
Debiti verso banche + D.5) Debiti
verso altri finanziatori + D.8)
Debiti rappresentati da titoli di
credito + D.9) Debiti verso imprese
controllate + D.10) Debiti verso
imprese collegate + D.11) Debiti
verso imprese controllanti + D.11-
bis) Debiti verso imprese
sottoposte al controllo delle
controllanti ] / A) Patrimonio
Netto

1,66

1,04

59,62 %

L'indice misura il rapporto tra il
ricorso al capitale finanziamento
(capitale di terzi, ottenuto a titolo
oneroso e soggetto a restituzione)
e il ricorso ai mezzi propri
dell'azienda

Mezzi propri su capitale investito

= A) Patrimonio netto / TOT.
ATTIVO

27,36 %

3355%

(18,45) %

L'indice misura il grado di
patrimonializzazione dell'impresa
e conseguentemente la sua
indipendenza  finanziaria da
finanziamenti di terzi

Oneri finanziari su fatturato

= (C.17) Interessi e altri oneri
finanziari (quota ordinaria) / A.1)
Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

2,24 %

1,34 %

67,16 %
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INDICE

Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

L'indice esprime il rapporto tra gli
oneri finanziari ed il fatturato
dell'azienda

Indice di disponibilita

= [ A) Crediti verso soci per
versamenti ancora dovuti + B.I11.2)
Crediti (entro l'esercizio
successivo) + C.I) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali
destinate alla vendita + C.II)
Crediti (entro l'esercizio
successivo) + CIII) Attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.Iv)
Disponibilita liquide + D) Ratei e
risconti | / [ D) Debiti (entro
l'esercizio successivo) + E) Ratei e
risconti ]

138,77 %

162,57 %

(14,64) %

L'indice misura la capacita
dell'azienda di far fronte ai debiti
correnti con i crediti correnti
intesi in senso lato (includendo
quindi il magazzino)

Indice di copertura primario

= [ A) Patrimonio Netto ] / [ B)
Immobilizzazioni - B.III.2) Crediti
(entro l'esercizio successivo) + C.II
Crediti (oltre l'esercizio
successivo) |

0,48

0,72

(33,33) %

E' costituito dal rapporto fra il
Capitale Netto e le
immobilizzazioni nette. Esprime,
in valore relativo, la quota di
immobilizzazioni coperta con
mezzi propri.

Margine di struttura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi
per rischi e oneri + C) Trattamento
di fine rapporto di lavoro
subordinato + D) Debiti (oltre
I'esercizio successivo) ] - [ B)
Immobilizzazioni - B.IIL.2) Crediti
(entro I'esercizio successivo) + C.II
Crediti (oltre l'esercizio
successivo) |

8.836.545,00

10.831.534,00

(18,42) %

E' costituito dalla differenza fra il
Capitale Consolidato (Capitale
Netto piu Debiti a lungo termine) e
le immobilizzazioni. Esprime, in
valore assoluto, la capacita
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INDICE

Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

dell'impresa di coprire con fonti
consolidate gli investimenti in
immobilizzazioni.

Indice di copertura secondario

= [ A) Patrimonio Netto + B) Fondi
per rischi e oneri + C) Trattamento
di fine rapporto di lavoro
subordinato + D) Debiti (oltre
'esercizio successivo) ] / [ B)
Immobilizzazioni - B.II.2) Crediti
(entro l'esercizio successivo) + C.I1
Crediti (oltre l'esercizio
successivo) |

1,21

1,44

(15,97) %

E' costituito dal rapporto fra il
Capitale  Consolidato e le
immobilizzazioni nette. Esprime,
in valore relativo, la quota di
immobilizzazioni coperta con fonti
consolidate.

Capitale circolante netto

= [ A) Crediti verso soci per
versamenti ancora dovuti + B.I11.2)
Crediti (entro l'esercizio
successivo) + C.I) Rimanenze +
Immobilizzazioni materiali
destinate alla vendita + C.II)
Crediti (entro l'esercizio
successivo) + C.III) Attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.IV)
Disponibilita liquide + D) Ratei e
risconti | - [ D) Debiti (entro
l'esercizio successivo) + E) Ratei e
risconti |

8.623.676,00

10.743.212,00

(19,73) %

E' costituito dalla differenza fra il
Capitale circolante lordo e le
passivita correnti. Esprime in
valore assoluto la capacita
dell'impresa di fronteggiare gli
impegni a breve con le
disponibilita esistenti

Margine di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per
versamenti ancora dovuti + B.I11.2)
Crediti (entro l'esercizio
successivo) + Immobilizzazioni
materiali destinate alla vendita +
C.II) Crediti (entro I'esercizio
successivo) + C.III) Attivita
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.IV)

8.581.071,00

10.706.237,00

(19,85) %
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INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

Disponibilita liquide + D) Ratei e
risconti ] - [ D) Debiti (entro
l'esercizio successivo) + E) Ratei e
risconti |

E' costituito dalla differenza in
valore assoluto fra liquidita
immediate e differite e le passivita
correnti. Esprime la capacita
dell'impresa di far fronte agli
impegni correnti con le proprie
liquidita

Indice di tesoreria primario

= [ A) Crediti verso soci per
versamenti ancora dovuti + B.I11.2)
Crediti (entro l'esercizio
successivo) + Immobilizzazioni
materiali destinate alla vendita +
C.II) Crediti (entro I'esercizio

successivo) + C.III) Attivita 138,58 % 162,36 % (14,65) %
finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni + C.IV)

Disponibilita liquide + D) Ratei e
risconti | / [ D) Debiti (entro
l'esercizio successivo) + E) Ratei e
risconti ]

L'indice misura la capacita
dell'azienda di far fronte ai debiti
correnti con le liquidita
rappresentate da risorse
monetarie liquide o da crediti a
breve termine

Situazione economica

Per meglio comprendere il risultato della gestione della societa, si fornisce di seguito un prospetto di
riclassificazione del conto economico.

Conto Economico

‘P(IA{ECI;II{J[;IONE DELLA 73.672.325| 100,00 %|64.659.293| 100,00 %|9.013.032| 13,94 %
- Consumi di materie prime| 2.005.719 2,72%| 1.446.431 2,24 %| 559.288| 38,67 %
- Spese generali 14.299.335| 19,41 %| 11.774.974| 18,21 %| 2.524.361| 21,44 %
VALORE AGGIUNTO 57.367.271| 77,87 %|51.437.888| 79,55 %|5.929.383| 11,53 %
- Altri ricavi 1.485.804 2,02% 928.115 1,44 %| 557.689| 60,09%
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Esercizio

Esercizio

Variaz.

0, 0, i 1)
Voce 2024 Y% 2023 o assolute Variaz. %
- Costo del personale 50.563.337| 68,63 %| 45.695.217| 70,67 %| 4.868.120 10,65 %
- Accantonamenti 334.147 0,45 % 889.515 1,38 %| (555.368)| (62,43) %
MEIREINE QB AN 4.983.983 6,77 %| 3.925.041 6,07 %| 1.058.942| 26,98 %
LORDO
- Ammortamenti e g3 477 26000l 460947|  0,71%]| 1.470.230| 318,96 %
svalutazioni
RISULTATO OPERATIVO
CARA’I.‘TERISTICO . 3.052.806 4,14 %| 3.464.094 5,36 %| (411.288)| (11,87) %
(Margine Operativo
Netto)
+ Altri ricavi 1.485.804 2,02 % 928.115 1,44 % 557.689 60,09 %
- Oneri diversi di gestione 666.302 0,90 % 758.676 1,17 %| (92.374)| (12,18) %
REDDITO ANTE
0, 0, o,
GESTIONE FINANZIARIA 3.872.308 5,26 %| 3.633.533 5,62 %| 238.775 6,57 %
+ Proventi finanziari 140.007 0,19 % 107.189 0,17 % 32.818 30,62 %
+ Utili e perdite su cambi
RISULTATO OPERATIVO
(Margine Corrente ante| 4.012.315 5,45 %| 3.740.722 5,79 %| 271.593 7,26 %
oneri finanziari)
+ Oneri finanziari (1.614.795)| (2,19)%| (851.127)| (1,32)%| (763.668)| (89,72) %
REDDITO ANTE
RETTFICHE DI ATTIVITA'
0, 0, o,
E PASSIVITA' 2.397.520 3,25 %| 2.889.595 4,47 %)| (492.075)| (17,03) %
FINANZIARIE
+ Rettifiche di valore di
attivita e passivita 28.953 0,04 %| (28.953) (100’02/)
finanziarie °
*  Quota ex area o ooo47  0919%| 103.817| 016%| 564.430| 543,68 %
straordinaria
REDDITO ANTE IMPOSTE 3.065.767 4,16 %| 3.022.365 4,67 % 43.402 1,44 %
- Imposte sul reddito]  4gq 3561 0,66%| 444344 0,69%  44.022| 9,91%
dell'esercizio
REDDITO NETTO 2.577.401 3,50 %| 2.578.021 3,99 % (620)| (0,02) %
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31M12/2022
60.200.124
4T7.083.804
2.353.015
1.983 593

# VALORE DELLA PRODUZIONE |
= VALORE AGGIUNTO
MARGINE OFERATIVO LORDO
REDDITO NETTO

Principali voci di Conte Economico

31/12/2023

64.659.293

51.437.688
3.825.041
2.578.021

Principali indicatori della situazione economica

31/12/2024

T3672.325

5T.367.2T1
4.983.883
2.577.401

Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori di bilancio:

INDICE

Esercizio 2024

Esercizio 2023

Variazioni %

R.O.E.

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio
/ A) Patrimonio netto

13,04 %

14,59 %

(10,62) %

L'indice misura la redditivita del
capitale proprio investito
nell'impresa

R.O.L

= [ [ [ A) Valore della produzione
(quota ordinaria) - A.5) Altri ricavi
e proventi (quota ordinaria) ] - [ B)
Costi della produzione (quota
ordinaria) - B.14) Oneri diversi di
gestione (quota ordinaria) - B.10)
Ammortamenti e svalutazioni
(quota ordinaria) ] - [ B.10)
Ammortamenti e svalutazioni
(quota ordinaria) ] ] ] / TOT.
ATTIVO

4,23 %

6,58 %

(35,71) %

L'indice misura la redditivita e
'efficienza del capitale investito
rispetto all'operativita aziendale
caratteristica

R.O.S.

= [ A) Valore della produzione
(quota ordinaria) - B) Costi della
produzione (quota ordinaria) | /
A.1) Ricavi delle vendite e delle
prestazioni (quota ordinaria)

5,36 %

574 %

(6,62) %

L'indice misura la capacita
reddituale dell'impresa di
generare profitti dalle vendite
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INDICE Esercizio 2024 Esercizio 2023 Variazioni %

ovvero il reddito operativo
realizzato per ogni unita di ricavo

R.0.A.

= [ A) Valore della produzione
(quota ordinaria) - B) Costi della
produzione (quota ordinaria) | /
TOT. ATTIVO

5,36 % 6,90 % (22,32) %

L'indice misura la redditivita del
capitale investito con riferimento
al risultato ante  gestione
finanziaria

E.B.L.T. INTEGRALE

= [ A) Valore della produzione - B)
Costi della produzione + C.15)
Proventi da partecipazioni + C.16)
Altri proventi finanziari + C.17- 4.680.562,00 3.873.492,00 20,84 %
bis) Utili e perdite su cambi + D)
Rettifiche di valore di attivita e
passivita finanziarie

E'il margine reddituale che misura
il risultato d'esercizio tenendo
conto del risultato dell'area
accessoria, dell'area finanziaria
(con esclusione degli oneri
finanziari) e dell'area
straordinaria.

Informazioni ex art 2428 C.C.

Qui di seguito si vanno ad analizzare in maggiore dettaglio le informazioni cosi come specificatamente
richieste dal disposto dell'art. 2428 del codice civile.

Principali rischi e incertezze a cui e esposta la societa

Ai sensi e per gli effetti dell’art. 2428, comma 1 del codice civile si attesta che la societa non e esposta a
particolari rischi e/o incertezze.

Principali indicatori non finanziari

Ai sensi dell’art. 2428, comma 2 del codice civile, si attesta che, per I'attivita specifica svolta e per una
migliore comprensione della situazione della societa, dell’andamento e del risultato della gestione, non
si ritiene rilevante I'esposizione di indicatori non finanziari.

Informativa sull'ambiente

Si attesta che la societa non ha intrapreso particolari politiche di impatto ambientale perché non
necessarie in relazione all’attivita svolta.
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Informazioni sulla gestione del personale

Non si segnalano informazioni di rilievo in merito alla gestione del personale.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi e per gli effetti di quanto riportato dall’art. 2428, comma 3, punto 1 del codice civile, si attesta
che nel corso dell'esercizio non sono state svolte attivita di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese
sottoposte al controllo delle controllanti

Si precisa che sono stati intrattenuti rapporti con le societa di cui all’art. 2428, comma 3, punto 2 del
codice civile. Nello specifico gli stessi si riferiscono a rapporti di servizio in ambito socio-assistenziale
conclusi a normali condizioni di mercato. In particolare tutti gli effetti economici e patrimoniali dei
rapporti economici tra le societa incluse nel perimetro di consolidamento e consolidate con il metodo di
consolidamento integrale sono stati elisi.

Crediti verso le consociate iscritti nelle Immobilizzazioni

Descrizione Esercizio Esercizio Variazione
2024 2023 assoluta
verso imprese collegate - 375.000 375.000-
Totale - 375.000 375.000-

Evoluzione prevedibile della gestione

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6 del codice civile, si segnala
che i risultati dei primi mesi dell'esercizio in corso danno segnali di prospettive positive rispetto
all'andamento registrato durante l'esercizio appena chiuso, come peraltro confermato dall’aumento dei
volumi di fatturato e la crescita delle vendite.

Uso di strumenti finanziari rilevanti per la valutazione della situazione
patrimoniale e finanziaria e del risultato economico dell'esercizio

Ai sensi e per gli effetti di quanto indicato dall’art. 2428, comma 3, punto 6-bis del codice civile, si attesta
che la societa non ha intrapreso particolari politiche di gestione del rischio finanziario, in quanto
ritenuto non rilevante nella sua manifestazione in riferimento alla nostra realta aziendale.

Conclusioni

Mira (VE), 28/05/2025

Per il Consiglio di Amministrazione

Paolo Dalla Bella, Presidente
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Bilancio al 31/12/2024

Stato Patrimoniale Consolidato

31/12/2024 (31/12/2023
Attivo
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte da richiamare 790.024 680.103
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 790.024 680.103
B) Immobilizzazioni
[ - Immobilizzazioni immateriali - -
1) costi di impianto e di ampliamento 159.613 141.319
delle opere den?i)ng;l;;tcl) di brevetto industriale e diritti di utilizzazione 123.239 127.898
5) avviamento 4.195.078 2.260.761
6) immobilizzazioni in corso e acconti 297.702 275.306
7) altre 73.557 116.169
Totale immobilizzazioni immateriali 4.849.189 2.921.453
II - Immobilizzazioni materiali - -
1) terreni e fabbricati 31.289.308| 16.349.334
2) impianti e macchinario 270.625 77.516
3) attrezzature industriali e commerciali 907.268 569.539
4) altri beni 1.456.415 1.690.520
5) immobilizzazioni in corso e acconti 2.219.797 1.384.352
Totale immobilizzazioni materiali 36.143.413| 20.071.261
[1I - Immobilizzazioni finanziarie - -
1) partecipazioni in - -
b) imprese collegate - 428.953
d-bis) altre imprese 113.646 116.846
Totale partecipazioni 113.646 545.799
2) crediti - -
b) verso imprese collegate - 375.000
esigibili oltre 1'esercizio successivo - 375.000
d-bis) verso altri - 85.000
esigibili oltre 1'esercizio successivo - 85.000
Totale crediti - 460.000
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31/12/2024 |31/12/2023

3) altri titoli 5.516 -

Totale immobilizzazioni finanziarie 119.162 1.005.799

Totale immobilizzazioni (B) 41.111.764| 23.998.513
C) Attivo circolante

[ - Rimanenze - -

1) materie prime, sussidiarie e di consumo 42.605 36.975

Totale rimanenze 42.605 36.975

I - Crediti - -

1) verso clienti 19.123.633| 18.146.719

esigibili entro I'esercizio successivo 19.123.633| 17.567.036

esigibili oltre I'esercizio successivo - 579.683

5-bis) crediti tributari 152.329 274.932

esigibili entro I'esercizio successivo 110.085 196.978

esigibili oltre l'esercizio successivo 42.244 77.954

5-ter) imposte anticipate 212.869 88.322

5-quater) verso altri 1.231.469 575.500

esigibili entro I'esercizio successivo 1.224.562 568.913

esigibili oltre I'esercizio successivo 6.907 6.587

Totale crediti 20.720.300| 19.085.473

I1I - Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - -

6) altri titoli - 1.017.437

Totale attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - 1.017.437

[V - Disponibilita’ liquide - -

1) depositi bancari e postali 9.273.375 7.587.268

2) assegni 3.672 1.735

3) danaro e valori in cassa 29.721 25.599

Totale disponibilita’ liquide 9.306.768 7.614.602

Totale attivo circolante (C) 30.069.673| 27.754.487

D) Ratei e risconti 269.277 230.039

Totale attivo 72.240.738| 52.663.142

Passivo

A) Patrimonio netto 19.765.747| 17.670.457

[ - Capitale 2.081.375 2.195.325

IV - Riserva legale 3.536.333 2.788.328

VI - Altre riserve, distintamente indicate - -

Riserva straordinaria 7.854.219 6.211.241
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31/12/2024 |31/12/2023
Riserva di consolidamento 209.149 156.510
Varie altre riserve 783.017 292.029
Totale altre riserve 8.846.385 6.659.780
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (825.152) (71.354)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio 2.812.262 2.548.973
Totale patrimonio netto di gruppo 16.451.203] 14.121.052
Patrimonio netto di terzi - -
Capitale e riserve di terzi 3.549.405 3.520.357
Utile (perdita) di terzi (234.861) 29.048
Totale patrimonio netto di terzi 3.314.544 3.549.405
Totale patrimonio netto consolidato 19.765.747| 17.670.457
Totale patrimonio netto 16.451.203| 14.121.052
B) Fondi per rischi e oneri
2) per imposte, anche differite 69.145 61.286
4) altri 2.002.080 2.187.310
Totale fondi per rischi ed oneri 2.071.225 2.248.596
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 871.184 432.520
D) Debiti
3) debiti verso soci per finanziamenti 27.567 36.957
esigibili entro |'esercizio successivo 27.567 36.957
4) debiti verso banche 32.157.106| 17.446.860
esigibili entro l'esercizio successivo 5.771.589 3.386.931
esigibili oltre 1'esercizio successivo 26.385.517| 14.059.929
5) debiti verso altri finanziatori 556.386 832.227
esigibili entro l'esercizio successivo 280.000 280.000
esigibili oltre 1'esercizio successivo 276.386 552.227
7) debiti verso fornitori 4.551.284 3.972.698
esigibili entro I'esercizio successivo 4.551.284 3.972.698
12) debiti tributari 1.279.493 984.608
esigibili entro I'esercizio successivo 1.225.630 984.608
esigibili oltre I'esercizio successivo 53.863 -
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.892.994 763.591
esigibili entro I'esercizio successivo 1.892.994 755.764
esigibili oltre I'esercizio successivo - 7.827
14) altri debiti 8.653.690 7.794.451
esigibili entro l'esercizio successivo 8.080.152 7.271.736
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31/12/2024 (31/12/2023
esigibili oltre I'esercizio successivo 573.538 522.715
Totale debiti 49.118.520| 31.831.392
E) Ratei e risconti 414.062 480.177
Totale passivo 72.240.738| 52.663.142
Conto Economico Consolidato
31/12/2024 (31/12/2023
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 72.186.521| 63.311.516
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - 419.662
5) altri ricavi e proventi - -
contributi in conto esercizio 300.807 412.234
altri 1.900.294 624.668
Totale altri ricavi e proventi 2.201.101 1.036.902
Totale valore della produzione 74.387.622|  64.768.080
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 2.008.848 1.443.929
7) per servizi 13.125.018| 10.260.947
8) per godimento di beni di terzi 1.174.317 1.514.027
9) per il personale - -
a) salari e stipendi 40.406.552| 36.539.922
b) oneri sociali 7.594.921 6.922.168
c) trattamento di fine rapporto 2.583.078 2.173.357
e) altri costi 25.836 64.740
Totale costi per il personale 50.610.387| 45.700.187
10) ammortamenti e svalutazioni - -
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 428.615 138.752
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 1.157.357 252.613
- delle disponibdi%“f;alli:ﬁfli:ni dei crediti compresi nell'attivo circolante 345205 69.582
Totale ammortamenti e svalutazioni 1.931.177 460.947
Consumile) ;::;?;Ziom delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di (3.129) 2502
12) accantonamenti per rischi 334.147 889.515
14) oneri diversi di gestione 666.302 758.676
Totale costi della produzione 69.847.067| 61.030.730
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31/12/2024 (31/12/2023
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) 4.540.555 3.737.350
C) Proventi e oneri finanziari
15) proventi da partecipazioni - -
altri 500 500
Totale proventi da partecipazioni 500 500
16) altri proventi finanziari - -
. b) dfa ti.toli. iscritti nelle immobilizzazioni che non 18.389 )
costituiscono partecipazioni
o c) df’:l ti.toli. iscritti nell'attivo circolante che non ) 19368
costituiscono partecipazioni
d) proventi diversi dai precedenti - -
altri 121.118 87.321
Totale proventi diversi dai precedenti 121.118 87.321
Totale altri proventi finanziari 139.507 106.689
17) interessi ed altri oneri finanziari - -
altri 1.614.795 851.127
Totale interessi e altri oneri finanziari 1.614.795 851.127
Totale proventi e oneri finanziari (15+16-17+-17-bis) (1.474.788) (743.938)
D) Rettifiche di valore di attivita' e passivita' finanziarie
18) rivalutazioni - -
a) di partecipazioni - 28.953
Totale rivalutazioni - 28.953
Totale delle rettifiche di valore di attivita' e passivita' finanziarie (18-19) - 28.953
Risultato prima delle imposte (A-B+-C+-D) 3.065.767 3.022.365
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
imposte correnti 915.874 706.266
imposte relative a esercizi precedenti (314.401) (238.550)
imposte differite e anticipate (113.107) (23.372)
Zz?cli; actislle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e 188.366 444.344
21) Utile (perdita) dell'esercizio 2.577.401| 2.578.021
Risultato di pertinenza del gruppo 2.812.262 2.548.973
Risultato di pertinenza di terzi (234.861) 29.048
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Rendiconto finanziario consolidato,  metodo
indiretto
Importo al{Importo al
31/12/2024|31/12/2023
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo
indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio 2.577.401 2.578.021
Imposte sul reddito 488.366 444.344
Interessi passivi/(attivi) 1.475.288 744.438
(Dividendi) (500) (500)
dividend ¢ pusyminisvalonse dacessone |+ I asa0sss) 3766303
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita
nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 814.797 282.800
Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.585.972 391.365
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari (283.351) 318.545
contropardta nel copttale creolantenetto | 2117418 992710
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 6.657.973 4.759.013
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (5.630) 2.502
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (976.914) 238.330
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 578.586| (1.205.720)
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (39.238) (18.264)
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (66.115) (34.551)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 1.625.614 (627.351)
Totale variazioni del capitale circolante netto 1.116.303| (1.645.054)
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 7.774.276 3.113.959
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (1.475.288) (744.438)
(Imposte sul reddito pagate) (488.366) (444.344)
Dividendi incassati 500 500
(Utilizzo dei fondi) (553.503) (22.736)
Altri incassi/(pagamenti) (9.390)
Totale altre rettifiche (2.526.047)| (1.211.018)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) 5.248.229| 1.902.941

B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
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Importo al

Importo al

31/12/2024|31/12/2023
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (17.313.536)| (3.745.481)
Disinvestimenti 84.027 1.637
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (2.356.351) (446.798)
Disinvestimenti 257.952
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) (5.516) (498.957)
Disinvestimenti 892.153
Attivita finanziarie non immobilizzate
Disinvestimenti 1.017.437
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) (17.681.786)| (4.431.647)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (105)
Accensione finanziamenti 18.459.022 2.000.000
(Rimborso finanziamenti) (4.024.511)| (2.355.240)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento 18.486 282.332
(Rimborso di capitale) (224.800) (575.225)
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) (102.368)
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 14.125.724| (648.133)
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A = B + C) 1.692.167| (3.176.839)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 7.587.268| 10.769.001
Assegni 1.735 450
Danaro e valori in cassa 25.599 21.990
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 7.614.602| 10.791.441
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postali 9.273.375 7.587.268
Assegni 3.672 1.735
Danaro e valori in cassa 29.721 25.599
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 9.306.768 7.614.602
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Nota Integrativa
Bilancio Consolidato al 31/12/2024

Introduzione alla Nota Integrativa

Il bilancio consolidato & costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico, dal rendiconto
finanziario e dalla nota integrativa, redatti secondo i criteri previsti dalla vigente normativa ed in
conformita ai principi contabili nazionali. Tale documento riflette le risultanze delle scritture contabili
regolarmente tenute dalla capogruppo e dalle societa controllate, rettificate dalle eliminazioni proprie
del processo di consolidamento, nonché dalle appostazioni delineate nel seguito di questa nota.

La situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico del gruppo sono rappresentati in
modo chiaro, veritiero e corretto conformemente alle disposizioni di cui al D.Lgs. 127/91 e, qualora
necessario, vengono inoltre fornite le indicazioni supplementari richieste dall’art. 29, comma 3 del citato
decreto.

In particolare, il rendiconto finanziario, redatto ai sensi dell'OIC10, evidenzia i flussi finanziari del
gruppo opportunamente depurati di quelli da riferirsi alle posizioni infragruppo.

La nota integrativa illustra, oltre ai criteri di consolidamento, anche i principi di valutazione seguiti per
la redazione del bilancio consolidato, nel rispetto della normativa civilistica in materia; vengono inoltre
riportati: gli elenchi delle imprese incluse ed escluse dal consolidamento, il prospetto di raccordo fra
patrimonio netto della capogruppo come risultante dal bilancio di esercizio e il patrimonio netto come
risultante dal bilancio consolidato.

Il bilancio consolidato é inoltre corredato da una relazione del Consiglio di Amministrazione della
societa capogruppo in ordine alla situazione del gruppo e sull’'andamento della relativa gestione.

Informativa sulla composizione del gruppo societario

Il gruppo societario risulta cosi composto:

% di
contro
Tipo di llo % di
Partecipata - Ragione Partecipante - Ragione Ruolo controllo |diretto|consol
Sociale Sociale rispetto alla | / % di | idame
Capogruppo | voti nto
esercit
abili
SOCIETA' SOCIOCULTURALE Holdin
COOPER ATIVA SOCIALE &
FISIOPOLIMEDICA RIVIERA|SOCIETA' SOCIOCULTURALE .
SRL COOPER ATIVA SOCIALE Controllata |Diretto 100,00 100,00
SOCIETA' SOCIOCULTURALE .
FELVAS S.R.L. COOPER ATIVA SOCIALE Controllata |Diretto 100,00| 100,00
SOCIETA' SOCIOCULTURALE .
ALTINIA 2 S.R.L. COOPER ATIVA SOCIALE Controllata |Diretto 100,00| 100,00
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% di
contro
Tipo di llo % di
Partecipata - Ragione Partecipante - Ragione Ruolo controllo |diretto| consol
Sociale Sociale rispetto alla | / % di | idame
Capogruppo | voti nto
esercit
abili
AVR S.R.L. E‘;S:OPOLIMEDICA RIVIERA Controllata |Indiretto 100,00| 100,00
IMPRESA SOCIO-SANITARIA|SOCIETA' SOCIOCULTURALE .
VENETO ORIENTALE SRL | COOPER ATIVA SOCIALE | ontrollata |Diretto 51,00/ 51,00

Tutte le imprese appartenenti al gruppo alla data di riferimento del bilancio consolidato sono state
incluse nell'area di consolidamento.

Partecipata - Ragione Sociale Partec1pant'e - Ragione Sede Legale Capl'tale
sociale Sociale
Imprese incluse nel
consolidamento con il metodo
integrale:
Controllate direttamente:
VIA SAN
IMPRESA  SOCIO-SANITARIA|SOCIETA' SOCIOCULTURALE|FRANCESCO 11 SAN 6.750.000
VENETO ORIENTALE SRL COOPER ATIVA SOCIALE DONA' DI PIAVE ' '
(VE)
FISIOPOLIMEDICA RIVIERA|SOCIETA' SOCIOCULTURALE I}:III?I%)ZL,% 11/2 MSI?{IX 50.000
SRL COOPER ATIVA SOCIALE (VE) '
PIAZZA SAN
SOCIETA' SOCIOCULTURALE ,
FELVAS S.R.L. COOPER ATIVA SOCIALE 1(\3]%)1‘0 11/2 MIRA 196.078
, VIA GIUSTO DE
ALTINIA 2 S.R.L. ggglggﬁAT“S/icslgcc&]i;URALE MENABUOI 25 10.000
PADOVA (PD)
Controllate indirettamente:
PIAZZA SAN
AVR S.R.L. FISIOPOLIMEDICA RIVIERA NICOLO' 11/2 MIRA 200.000
SRL (VE)

Rispetto all'esercizio precedente 1'area di consolidamento ha subito significative variazioni in quanto in
quanto € entrata a far parte del bilancio consolidato anche la partecipazione in Fisiopolimedica Riviera

Srl e AVR Srl.

Tutti i bilanci delle societa incluse nell'area di consolidamento sono espressi in euro.
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Criteri generali di redazione del bilancio consolidato

Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui agli articoli
29 e 34 del D.Lgs. 127/91.

Per la redazione del bilancio consolidato sono stati utilizzati i bilanci di esercizio, con riferimento alla
data del 31/12/2024, delle societa appartenenti al gruppo come formulati dai rispettivi organi
amministrativi ed approvati dalle rispettive assemblee dei soci.

[ bilanci utilizzati per la redazione del bilancio consolidato erano tutti redatti applicando criteri di
valutazione uniformi a quelli utilizzati dalla societa capogruppo nel proprio bilancio di esercizio.

La struttura e il contenuto dello stato patrimoniale, del conto economico e del rendiconto finanziario
sono quelli previsti per i bilanci di esercizio delle societa consolidate, non ricorrendo i presupposti di
cui al secondo periodo dell’art. 32, comma 1 del D.Lgs. 127/91.

Si attesta che le modalita di redazione, la struttura nonché il contenuto dello stato patrimoniale, del
conto economico e del rendiconto finanziario consolidati non sono variati rispetto l'esercizio
precedente.

Il bilancio consolidato e redatto in unita di euro.

Principi di consolidamento
Le partecipazioni in imprese controllate sono state consolidate utilizzando il metodo integrale.

Nella redazione del bilancio consolidato, ai sensi dell’art. 31, comma 2 del D.Lgs. 127/91, oltre alle
partecipazioni in imprese incluse nel consolidamento, di cui si dira, sono stati eliminati:

e tuttii crediti e i debiti delle imprese incluse nel consolidamento;
e iproventi ed oneri relativi ad operazioni intercorse tra le imprese medesime;
o gli utili e le perdite conseguenti ad operazioni effettuate tra tali imprese e relativi a valori

compresi nel patrimonio, diversi da lavori in corso su ordinazione di terzi.
Le partecipazioni sono state eliminate, unitamente alla corrispondente frazione del patrimonio netto,
con riferimento ai valori contabili alla data di acquisizione o alla data in cui le imprese sono state incluse
per la prima volta nel consolidamento.

Criteri di valutazione applicati

[ criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle
disposizioni del codice civile e alle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall’Organismo
Italiano di Contabilita. Gli stessi inoltre non sono variati rispetto all’esercizio precedente.

Ai sensi dell’art. 38, comma 1, lettera a) del D.Lgs. 127/1991 si illustrano i piu significativi criteri di
valutazione adottati nel rispetto delle disposizioni contenute all’art.2426 del codice civile, con
particolare riferimento a quelle voci di bilancio per le quali il legislatore ammette diversi criteri di
valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

[ crediti verso soci sono valutati al valore nominale che corrisponde al presumibile valore di realizzo.
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Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte
nell’attivo di stato patrimoniale al costo di acquisto e vengono ammortizzate in quote costanti in
funzione della loro utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento e delle eventuali
svalutazioni.

L'ammortamento & stato operato in conformita al seguente piano prestabilito, che si ritiene assicuri una
corretta ripartizione del costo sostenuto lungo la vita utile delle immobilizzazioni in oggetto:

Voci immobilizzazioni immateriali Periodo

Costi di impianto e di ampliamento 5 anni in quote costanti
Brevetti e utilizzazione opere ingegno 5 anni in quote costanti
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 5 anni in quote costanti
Avviamento / Differenza di Consolidamento 18 anni in quote costanti
Altre immobilizzazioni immateriali 5-18-20 anni in quote costanti

Il criterio di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali & stato applicato con sistematicita ed in
ogni esercizio, in relazione alla residua possibilita di utilizzazione economica di ogni singolo bene o
spesa.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalle
successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in
patrimonio non é stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non é stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426
comma 1, n. 3 del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati
riscontrati indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Costi di impianto e ampliamento

[ costi di impianto e di ampliamento sono stati iscritti nell'attivo di stato patrimoniale con il consenso
del Collegio Sindacale poiché aventi utilita pluriennale; tali costi sono stati ammortizzati entro un
periodo non superiore a cinque anni.

Avviamento

L'avviamento, ricorrendo i presupposti indicati dai principi contabili, e stato iscritto nell'attivo di stato
patrimoniale con il consenso del Collegio Sindacale in quanto acquisito a titolo oneroso, ed e stato
ammortizzato, entro il limite di 20 anni previsto dall'OIC 24, secondo la sua vita utile conformemente a
quanto previsto dall'art.2426, comma 1, n. 6 del codice civile.
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Beni immateriali

[ beni immateriali sono rilevati al costo di acquisto comprendente anche i costi accessori e sono
ammortizzati entro il limite legale o contrattuale previsto per gli stessi.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Le immobilizzazioni immateriali in corso di realizzazione, iscritte nella voce B.l.6, sono rilevate
inizialmente alla data in cui sono sostenuti i primi costi per la realizzazione e comprendono i costi
interni ed esterni sostenuti. Tali costi rimangono iscritti tra le immobilizzazioni in corso fino a quando
non sia stato completato il progetto e non sono oggetto di ammortamento fino a tale momento.

Immobilizzazioni materiali

[ cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il
trasferimento dei rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di
acquisto, aumentato degli eventuali oneri accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti
all’'uso e comunque nel limite del loro valore recuperabile.

[ criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati
nell’esercizio precedente.

Ai sensi e per gli effetti dell'art. 10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle
successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in
patrimonio non é stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che non ¢ stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1, n. 3 del codice civile
in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali
perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali.

Terreni e fabbricati

La societa ha distintamente contabilizzato la parte di terreno sottostante ai fabbricati di proprieta e per
la stessa non si & operato alcun ammortamento in quanto si tratta di beni per i quali non e previsto un
esaurimento della utilita futura.

Immobilizzazioni in corso e acconti

Le immobilizzazioni materiali in corso di costruzione, iscritte nella voce B.II.5, sono rilevate inizialmente
alla data in cui sono sostenuti i primi costi per la costruzione del bene e comprendono i costi interni ed
esterni sostenuti per la realizzazione del bene. Tali costi rimangono iscritti tra le immobilizzazioni in
corso fino a quando non sia stato completato il progetto e non sono oggetto di ammortamento fino a tale
momento.

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

Tutte le partecipazioni iscritte in bilancio sono state valutate con il metodo del costo, dove per costo
s'intende l'onere sostenuto per l'acquisto, indipendentemente dalle modalita di pagamento,
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comprensivo degli eventuali oneri accessori (commissioni e spese bancarie, bolli, intermediazione
bancaria, ecc.).

Crediti

I crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del
costo ammortizzato, come definito dall'art.2426 comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore
temporale e del valore di presumibile realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma
1, n. 8 del codice civile.

Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo
ammortizzato e/o dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria, ¢ stata mantenuta l'iscrizione secondo il
presumibile valore di realizzo. Tale evenienza si € verificata ad esempio in presenza di crediti con
scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i
costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di
scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle
condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Altri titoli

Le immobilizzazioni finanziarie costituite da altri titoli sono state rilevate in bilancio secondo il criterio
del costo ammortizzato conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 1 del codice civile.

Per i titoli di debito per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo
ammortizzato é stata mantenuta l'iscrizione secondo il criterio del costo di acquisto comprensivo degli
oneri accessori. Tale evenienza si & verificata ad esempio in presenza di premi o scarti di sottoscrizione
o di negoziazione o di ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza che siano di scarso
rilievo.

Si evidenzia che sui titoli non e stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426, comma 1, n. 3 del
codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori
di potenziali perdite di valore.

Operazioni di locazione finanziaria

[ beni acquisiti in locazione finanziaria sono stati contabilizzati, come ammesso dall’'OIC 17, secondo il
metodo patrimoniale con la rilevazione dei canoni leasing tra i costi di esercizio.

Rimanenze

Le rimanenze di beni sono valutate al minore tra il costo di acquisto e/o di produzione e il valore di
realizzo desumibile dall’andamento del mercato.

Il costo di acquisto comprende gli eventuali oneri accessori di diretta imputazione.

Il costo di produzione non comprende i costi di indiretta imputazione in quanto questi ultimi non sono
risultati imputabili secondo un metodo oggettivo.
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Materie prime, sussidiarie e di consumo

Il costo delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo di natura fungibile e stato calcolato
a costi specifici, ovvero attribuendo ai singoli beni i costi specificatamente sostenuti per gli stessi. Il
valore cosi determinato e stato opportunamente confrontato, come esplicitamente richiesto dall'art.
2426, n. 9 del codice civile, con il valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato, come definito dall'art. 2426 comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore
temporale e del valore di presumibile di realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426,
comma 1, n. 8 del codice civile.

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo é stato effettuato mediante lo stanziamento di un fondo
svalutazione crediti.

Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo
ammortizzato e/o dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria, & stata mantenuta l'iscrizione secondo il
presumibile valore di realizzo. Tale evenienza si e verificata ad esempio in presenza di crediti con
scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i
costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di
scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle
condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Altri titoli

[ titoli non immobilizzati sono stati valutati in base al minor valore tre il costo di rilevazione iniziale e il
valore di realizzo desumibile dall'andamento di mercato. Per la valutazione del costo di rilevazione
iniziale e stato adottato il metodo del costo specifico, che presuppone l'individuazione e l'attribuzione
ai singoli titoli dei costi specificamente sostenuti per 1'acquisto dei medesimi.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono valutate con i seguenti criteri:

e denaro, al valore nominale;
e depositi bancari e assegni in cassa, al presumibile valore di realizzo. Nel caso specifico, il valore

di realizzo coincide con il valore nominale.

Ratel e risconti attivi

[ ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione
dei ricavi e/o costi comuni a piu esercizi.
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Patrimonio netto

Le voci sono esposte in bilancio al loro valore contabile secondo le indicazioni contenute nel principio
contabile OIC 28.

Fondi per rischi e oneri

[ fondi per rischi e oneri sono stati stanziati a copertura delle passivita la cui esistenza € ritenuta certa
o probabile, per le quali alla chiusura dell'esercizio non sono determinabili 'ammontare o la data di
sopravvenienza.

La costituzione dei fondi é stata effettuata in base ai principi di prudenza e di competenza, osservando
le prescrizioni del principio contabile OIC 31. Gli accantonamenti correlati sono rilevati nel conto
economico dell’esercizio di competenza, in base al criterio di classificazione “per natura” dei costi.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

I1 TFR e stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del codice civile, tenuto conto
delle disposizioni legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende
le quote annue maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo e rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni
del rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei
lavoratori dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

Debiti

[ debiti sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, come definito
dall'art.2426, comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore temporale, conformemente a quanto
previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 8 del codice civile. Per i debiti per i quali sia stata verificata
l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo ammortizzato e/o dell'attualizzazione, ai fini
dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale ed
economica societaria, € stata mantenuta l'iscrizione secondo il valore nominale. Tale evenienza si e
verificata ad esempio in presenza di debiti con scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al
criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i costi di transazione, le commissioni e ogni altra
differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di scarso rilievo o, ancora, nel caso di
attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle condizioni contrattuali non
significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Ratel e risconti passivi

[ ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione
dei costi e/o ricavi comuni a piu esercizi.

Stato Patrimoniale Attivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla
normativa vigente.
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Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Nella seguente tabella sono esposte le variazioni intervenute nell’esercizio, distinguendo gli stessi a
seconda del fatto che siano stati richiamati o meno.

. . . Consist. ST DO R TIOSTE Consist.| Variaz. |Variaz.
Descrizione Dettaglio .. Increm. | nella | dalla [Decrem.|
iniziale finale |assoluta| %
voce | voce
Parte da
richiamare
Crediti verso
soci per| 680.103| 365.200 - -| 255.279| 790.024| 109.921 16
cap.sottoscritto
Totale 680.103(365.200 - -1255.279(790.024|109.921
.. Consist. SO SO Consist. | Variaz. |Variaz.
Descrizione . e Increm. nella dalla Decrem.
iniziale finale |assoluta| %
voce voce
Parte da) (80.103| 365.200 - | 255279 790.024| 109.921 16
richiamare
Totale 680.103| 365.200 - -| 255.279| 790.024|109.921 16
Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Dopo l'iscrizione in conto economico delle quote di ammortamento dell’esercizio, pari ad €428.615, le
immobilizzazioni immateriali ammontano ad € 4.849.189.

Per una valutazione ed analisi completa sulle movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto si
rimanda a quanto riportato dettagliatamente nelle pagine in allegato.

Dettaglio composizione costi pluriennali

Costi di impianto e ampliamento

Nel seguente prospetto e illustrato il dettaglio dei costi di impianto e di ampliamento con evidenza delle
variazioni intercorse rispetto all'esercizio precedente. Per quanto riguarda le ragioni della loro
iscrizione ed i rispettivi criteri di ammortamento si rimanda a quanto sopra illustrato.

Descrizione Dettaglio 2024 2023 Variaz. |Variaz.
assoluta %
costi di impianto e di
ampliamento
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Descrizione Dettaglio 2024 | 2023 | varaz Variaz
assoluta| %

Spese societarie 41.727 26.084 15.643 60
Spese :elvv1amento impianti of oo a0.l  goage i )
produzione
Costi di implanto e dil 5558731 191.127| 34696 18
ampliamento
F.do amm.to spese societarie 29.213-| 23.846- 5.367- 23
F.do' lamm.to avviamento| .- 406 | 157 408. i )
impianti o prod.
F.do z.imm.to costi di impianto e 36.702-1  10.024- 26.678- 266
ampliam.
Totale 159.613| 141.319| 18.294

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Dopo l'iscrizione in conto economico delle quote di ammortamento dell’esercizio, pari ad € 1.157.357,
le immobilizzazioni materiali ammontano ad € 36.143.413.

Per una valutazione ed analisi completa sulle movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto si
rimanda a quanto riportato dettagliatamente nelle pagine in allegato.

Operazioni di locazione finanziaria

Nel seguente prospetto vengono riportate le informazioni richieste dal Legislatore allo scopo di
rappresentare, seppure in via extracontabile, le implicazioni derivanti dalla differenza di
contabilizzazione rispetto al metodo finanziario, nel quale I'impresa utilizzatrice rileverebbe il bene
ricevuto in leasing tra le immobilizzazioni e calcolerebbe su tale bene le relative quote di
ammortamento, mentre contestualmente rileverebbe il debito per la quota capitale dei canoni da
pagare. In questo caso, nel conto economico si rileverebbero la quota interessi e la quota di
ammortamento di competenza dell’esercizio.

Immobilizzazioni finanziarie

Partecipazioni

Tutte le partecipazioni iscritte in bilancio sono state valutate con il metodo del costo, dove per costo
s'intende l'onere sostenuto per l'acquisto, indipendentemente dalle modalita di pagamento,
comprensivo degli eventuali oneri accessori (commissioni e spese bancarie, bolli, intermediazione
bancaria, ecc.).
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Crediti

I crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del
costo ammortizzato, come definito dall'art.2426 comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore
temporale e del valore di presumibile realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma
1, n. 8 del codice civile.

Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo
ammortizzato e/o dell'attualizzazione, ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria, & stata mantenuta l'iscrizione secondo il
presumibile valore di realizzo. Tale evenienza si e verificata ad esempio in presenza di crediti con
scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i
costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di
scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle
condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Altri titoli

Le immobilizzazioni finanziarie costituite da altri titoli sono state rilevate in bilancio secondo il criterio
del costo ammortizzato conformemente a quanto previsto dall'art. 2426, comma 1, n. 1 del codice civile.

Per i titoli di debito per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo
ammortizzato é stata mantenuta l'iscrizione secondo il criterio del costo di acquisto comprensivo degli
oneri accessori. Tale evenienza si é verificata ad esempio in presenza di premi o scarti di sottoscrizione
o di negoziazione o di ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza che siano di scarso
rilievo.

Si evidenzia che sui titoli non é stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426, comma 1, n. 3 del
codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori
di potenziali perdite di valore.

Movimenti delle immobilizzazioni finanziarie

Per una valutazione ed analisi completa sulle movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto si
rimanda a quanto riportato dettagliatamente nelle pagine in allegato.

Suddivisione dei crediti immobilizzati per durata residua e per area
geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per durata residua e per area geografica dei crediti
iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie in oggetto.

Altri Resto |[Resto del

Descrizione Italia Paesi UE |d'Europa| Mondo

verso imprese collegate 460.000 - - -

Importo esigibile entro 1'es. successivo - - - -

Importo esigibile oltre l'es. succ. entro 5 anni 460.000 - - -

Importo esigibile oltre 5 anni - - - -
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Immobilizzazioni finanziarie iscritte ad un valore superiore al fair value

Le immobilizzazioni finanziarie presenti in bilancio non sono state iscritte ad un valore superiore al loro
“fair value”.

Attivo circolante

Rimanenze

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle rimanenze.

.. . |Consist. Spost. | Spost. Consist.| Variaz. |Variaz.
Descrizione | Dettaglio |. . . Increm.| nella | dalla |Decrem.| .
iniziale finale |assoluta| %
voce | voce
materie prime,
sussidiarie e di
consumo
Riman.
matprime, | 3¢975/ 5630 - - -| 42,605 5.630 15
sussid. e di
consumo
Totale 36.975| 5.630 - - -| 42.605| 5.630

Crediti iscritti nell'attivo circolante

I crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati rilevati in bilancio secondo il criterio del costo
ammortizzato, come definito dall'art. 2426 comma 2 del codice civile, tenendo conto del fattore
temporale e del valore di presumibile di realizzo, conformemente a quanto previsto dall'art. 2426,
comma 1, n. 8 del codice civile.

L'adeguamento al presumibile valore di realizzo e stato effettuato mediante lo stanziamento di un fondo
svalutazione crediti.

Per i crediti per i quali sia stata verificata l'irrilevanza dell'applicazione del metodo del costo
ammortizzato e/o dell'attualizzazione ai fini dell'esigenza di dare una rappresentazione veritiera e
corretta della situazione patrimoniale ed economica societaria, & stata mantenuta l'iscrizione secondo il
presumibile valore di realizzo. Tale evenienza si e verificata ad esempio in presenza di crediti con
scadenza inferiore ai dodici mesi o, in riferimento al criterio del costo ammortizzato, nel caso in cui i
costi di transazione, le commissioni e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore a scadenza sono di
scarso rilievo o, ancora, nel caso di attualizzazione, in presenza di un tasso di interesse desumibile dalle
condizioni contrattuali non significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato.

Variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei crediti iscritti
nell’attivo circolante.
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Descrizione Consist. iniziale | Consist. finale a‘;zcl;il?li;\ Variaz. %
verso clienti 18.146.719 19.123.633 976.914 5
crediti tributari 274.932 152.329 122.603- 45-
imposte anticipate 88.322 212.869 124.547 141
verso altri 575.500 1.231.469 655.969 114
Totale 19.085.473 20.720.300 1.634.827 9

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per durata residua e

per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per durata residua e per area geografica dei crediti

iscritti nell’attivo circolante.

Descrizione Italia Altri Resto |Resto del
Paesi UE |d'Europa| Mondo
R 19.123.6
verso clienti - - -
33
Importo esigibile entro I'es. successivo 19'123'63 - - -
Importo esigibile oltre 1'es. succ. entro 5 anni - - - -
Importo esigibile oltre 5 anni - - - -
crediti tributari 152.329 - - -
Importo esigibile entro 1'es. successivo 110.085 - - -
Importo esigibile oltre l'es. succ. entro 5 anni 42.244 - - -
Importo esigibile oltre 5 anni - - - -
imposte anticipate 212.869 - - -
Importo esigibile oltre 5 anni - - - -
. 1.231.46
verso altri - - -
9
Importo esigibile entro 1'es. successivo 1.224.562 - - -
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni 6.907 - - -
Importo esigibile oltre 5 anni - - - -

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Altri titoli

[ titoli non immobilizzati sono stati valutati in base al minor valore tre il costo di rilevazione iniziale e il
valore di realizzo desumibile dall'andamento di mercato. Per la valutazione del costo di rilevazione




iniziale é stato adottato il metodo del costo specifico, che presuppone l'individuazione e I'attribuzione
ai singoli titoli dei costi specificamente sostenuti per 1'acquisto dei medesimi.

Disponibilita liquide

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni delle disponibilita liquide.

Descrizione Consist. iniziale | Consist. finale a‘;:;l;il?li:a Variaz. %
depositi bancari e postali 7.587.268 9.273.375 1.686.107 22
assegni 1.735 3.672 1.937 112
danaro e valori in cassa 25.599 29.721 4.122 16
Totale 7.614.602 9.306.768 1.692.166 22

Ratei e risconti attivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti attivi.

Descrizione Consist. iniziale Consist. finale Vere Variaz. %

assoluta
Ratei e risconti 230.039 269.277 39.238 17
Totale 230.039 269.277 39.238 17

Nel seguente prospetto € illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti
iscritte in bilancio.

Importo
Descrizione Dettaglio esercizio
corrente
RATEI E RISCONTI
Ratei attivi 28.145
Risconti attivi 241.132
Totale 269.277

Oneri finanziari capitalizzati

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell’art.
38, comma 1, lettera g) del D.Lgs. 127 /1991 si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri

finanziari.
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Stato Patrimoniale Passivo

Di seguito si analizzano nel dettaglio i movimenti delle singole voci di bilancio, ove previsto dalla
normativa vigente.

Patrimonio Netto

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Con riferimento all’esercizio in chiusura nelle seguenti tabelle vengono esposte:

e le variazioni delle singole voci del patrimonio netto consolidato, includendo anche le quote

riferite al patrimonio netto di terzi;

e il prospetto di raccordo tra il patrimonio netto e il risultato dell'esercizio del bilancio d'esercizio

della societa controllante e il patrimonio netto e il risultato dell'esercizio del bilancio

consolidato.
Saldo Dividend Al.trl Al.trl . .
e .. . . moviment| moviment | Risultato | Saldo finale

. . iniziale |Giroconto i . . \ . . \ . .

Descrizione . N e ey . i- i- d'esercizi |dell'esercizi
dell'esercizi| risultato | distribui
. Incremen | Decremen o 0
o ti . .
t1 ti

Capitale 2.195.325 365.200| (479.150) 2.081.375
Riserva legale 2.788.328| 748.005 3.536.333
Riserva 6.211.241| 1.642.978 7.854.219
straordinaria
Riserva di
consolidamen 156.510 52.639 209.149
to
Varie  altre 292.029 490.988 783.017
riserve
Utili (perdite)
portati a (71.354) (753.798) (825.152)
nuovo
Utile (perdita)| ;g g75| (2.548.97 2.812.262| 2.812.262
dell'esercizio 3)
Totale
Z‘;ﬁ:’omomo il 14121.052| (157.990) 155.029| (479.150)| 2.812.262| 16.451.203
gruppo
Capitale €| 5q)0 3570 29048 3.549.405
riserve di terzi
Risultato di
pertinenza di 29.048| (29.048) (234.861) (234.861)
terzi
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.. Altri Altri
Saldo Dividend . . . .
. .. . . moviment| moviment | Risultato | Saldo finale
. . iniziale |Giroconto i . . . . . \ . .
Descrizione , A e e s i- i- d'esercizi |dell'esercizi
dell'esercizi| risultato | distribui
. Incremen | Decremen o 0
0 ti . .
t1 t1
Totale
Patrimonio 3.549.405 (234.861) 3.314.544
Netto di terzi
Totale
Patrimonio 17.670.457| (157.990) 155.029| (479.150)|2.577.401| 19.765.747
Netto
o P.N.- RlS}lltatO P.N.- RlsPltato
Descrizione d'es.- d'es.-
es.corrente es.precedente
es.corrente es.precedente
P.N. e risultato d'es.come
riportati nel bilancio d'es.della 13.632.386 3.061.165 11.337.797 2.493.351
societa controllante
Eliminazione del valore di carico
delle partecipazioni consolidate:
- differenza fra il valore di carico e il
valore pro quota del patrimonio 118.889 156.510
netto
- rlsult.atl pro-quota conseguiti dalle (248.903) 55 622
partecipate
- plusvalori attribuiti ai cespiti alla
data di acquisizione delle
partecipate
- differenza di consolidamento
- altre partite (112.334) 77.772
TOTALE 6.555 (248.903) 234.282 55.622
Eliminazione degli effetti di
operazioni compiute tra societa
consolidate:
- profitti infragruppo compresi nel
valore delle rimanenze finali
- utili su cessioni infragruppo di
cespiti
- altre operazioni
TOTALE
Patrimonio netto e risultato
d'esercizio di pertinenza del 13.638.941 2.812.262 11.572.079 2.548.973
gruppo
Patrimonio metto e risultatol 5 o0 105l (234.861))  3.520.357 29.048
d'esercizio di pertinenza di terzi
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Descrizione

P.N.-
es.corrente

Risultato
d'es.-
es.corrente

P.N.-
es.precedente

Risultato
d'es.-
es.precedente

Patrimonio netto e risultato
d'esercizio come riportati nel
Bilancio consolidato

17.188.346

2.577.401

15.092.436

2.578.021

Fondi per rischi e oneri

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei fondi per rischi e

oneri.

Descrizione

Dettaglio

Consist.
iniziale

Spost.
nella
voce

Increm.

Spost.
dalla
voce

Decrem.

Consist.
finale

Variaz.
assoluta

Variaz.
%

per imposte,
anche
differite

Fondo
imposte
differite

IRES

61.286

10.863 -

3.004

69.145

7.859 13

Fondo
imposte
differite

IRAP

Totale

61.286

10.863 =

3.004

69.145

7.859

Altri fondi
per rischi e
oneri
differiti

2.187.310

358.533 -

543.763

2.002.080

185.230-

Totale

2.187.310

358.533 -

543.763

2.002.080

185.230-

Altri fondi

Nel seguente prospetto € illustrata la composizione della voce di cui in oggetto, in quanto risultante

iscritta in bilancio.

Importo
Descrizione Dettaglio esercizio
corrente
altri
Altri fondi per rischi e oneri differiti 2.002.080
Totale 2.002.080
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni del trattamento di fine

rapporto di lavoro subordinato.

Descrizione Foln §15t' Accanton. Utilizzi answt.
iniziale finale
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI
LAVORO SUBORDINATO 432.520 445.400 6.736 871.184
Totale 432.520 445.400 6.736 871.184

In capo alla controllante il Fondo Tesoreria Inps ammonta a euro 9.225.858, ed il TFR in azienda netto

ammonta a euro 410.401.

Gli incrementi e decrementi del fondo TFR sono calcolati al netto delle variazioni del fondo tesoreria.

Debiti

Variazioni dei debiti

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei debiti.

Descrizione Consist. iniziale | Consist. finale |Variaz.assoluta| Variaz. %
debiti ~ verso  soci  per 36.957 27.567 9.390- 25-
finanziamenti
debiti verso banche 17.446.860 32.157.106 14.710.246 84
debiti verso altri finanziatori 832.227 556.386 275.841- 33-
debiti verso fornitori 3.972.698 4.551.284 578.586 15
debiti tributari 984.608 1.279.493 294.885 30
debiti Verso istituti di
previdenza e di sicurezza 763.591 1.892.994 1.129.403 148
sociale
altri debiti 7.794.451 8.653.690 859.239 11
Totale 31.831.392 49.118.520 17.287.128 54

Suddivisione dei debiti per durata residua e per area geografica

Nella seguente tabella viene esposta la ripartizione per durata residua e per area geografica.

. . . Altri Resto Resto
Descrizione Italia . . del
Paesi UE d'Europa
Mondo
debiti verso soci per finanziamenti 27.567 - - -
Importo esigibile entro I'es. successivo 27.567 - - -

43



. Resto
. . . Altri Resto
Descrizione Italia . . del
Paesi UE d'Europa
Mondo

Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni - - - -

Importo esigibile oltre 5 anni - - - -

debiti verso banche 32.157.106 - - -
Importo esigibile entro 1'es. successivo 5.771.589 - - -
Importo esigibile oltre l'es. succ. entro 5 anni 26.385.517 - - -

Importo esigibile oltre 5 anni - - - -

debiti verso altri finanziatori 556.386 - - -
Importo esigibile entro I'es. successivo 280.000 - - -
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni 276.386 - - -

Importo esigibile oltre 5 anni - - - -

debiti verso fornitori 4.551.284 - - -

Importo esigibile entro 1'es. successivo 4.551.284 - - -

Importo esigibile oltre l'es. succ. entro 5 anni - - - -

Importo esigibile oltre 5 anni - - - -

debiti tributari 1.279.493 - - -
Importo esigibile entro I'es. successivo 1.225.630 - - -
Importo esigibile oltre l'es. succ. entro 5 anni 53.863 - - -

Importo esigibile oltre 5 anni - - - -

debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza

sociale 1.892.994 - - -
Importo esigibile entro 1'es. successivo 1.892.994 - - -
Importo esigibile oltre l'es. succ. entro 5 anni - - - -
Importo esigibile oltre 5 anni - - - -
altri debiti 8.653.690 - - -
Importo esigibile entro 1'es. successivo 8.080.152 - - -
Importo esigibile oltre I'es. succ. entro 5 anni 573.538 - - -

Importo esigibile oltre 5 anni - - - -

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Nel seguente prospetto, distintamente per ciascuna voce, sono indicati i debiti assistiti da garanzie reali
su beni sociali

Debiti assistiti da | Debiti non assistiti
garanzie reali da garanzie reali

Debiti verso banche 32.157.106 9.710.664 22.446.442

Valore a bilancio
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Ratei e risconti passivi

Nella seguente tabella vengono esposte le informazioni relative alle variazioni dei ratei e risconti passivi.

Descrizione Consist. iniziale | Consist. finale VEImEY, Variaz. %
assoluta
Ratei e risconti 480.177 414.062 66.115- 14-
Totale 480.177 414.062 66.115- 14-

Nel seguente prospetto e illustrata la composizione delle voci di cui in oggetto, in quanto risultanti
iscritte in bilancio.

Importo
Descrizione Dettaglio esercizio
corrente
RATEI E RISCONTI
Ratei passivi 30.774
Risconti passivi 383.288
Totale 414.062

Conto Economico

Il conto economico evidenzia il risultato economico dell’esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti
positivi e negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. I componenti
positivi e negativi di reddito, iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall’art. 2425-bis del codice
civile, sono distinti secondo I'appartenenza alle varie gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

L’attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazioni che si manifestano in
via continuativa e nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano
la parte peculiare e distintiva dell’attivita economica svolta dalla societa, per la quale la stessa e
finalizzata.

L’attivita finanziaria e costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria.

In via residuale, I'attivita accessoria é costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito
che fanno parte dell’attivita ordinaria ma non rientrano nell’attivita caratteristica e finanziaria.

Valore della produzione

[ ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonche' delle
imposte direttamente connesse agli stessi, ai sensi dell’art. 2425-bis del c.c. Il prezzo complessivo, ove
ritenuto necessario in quanto rilevante, & stato allocato a ciascuna unita elementare di contabilizzazione
secondo le varie disposizioni previste dall’'OIC 34.1 ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi sono
iscritti quando il servizio e reso, ovvero quando la prestazione é stata effettuata; nel particolare caso
delle prestazioni di servizi continuative i relativi ricavi sono iscritti per la quota maturata.
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Gli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni sono iscritti in base al costo di produzione che
comprende i costi diretti (materiale e mano d'opera diretta, costi di progettazione, forniture esterne,
ecc.) e i costi generali di produzione, per la quota ragionevolmente imputabile al cespite per il periodo
della sua fabbricazione fino al momento in cui il cespite & pronto per 'uso; con gli stessi criteri sono
aggiunti gli eventuali oneri relativi al finanziamento della sua fabbricazione.

[ contributi in conto esercizio, rilevati per competenza nell’esercizio in cui € sorto con certezza il diritto
alla percezione, sono indicati nell’apposita voce A5 in quanto integrativi dei ricavi della gestione
caratteristica e/o a riduzione dei costi ed oneri della gestione caratteristica.

Ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni

Nel seguente prospetto € illustrata la ripartizione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni secondo
categorie di attivita e aree geografiche.

Altri Resto Resto
Descrizione Dettaglio Importo Italia Paesi d'Europa del
UE P3| Mondo

ricavi delle vendite e
delle prestazioni

Vendita merci 5.033 5.033 - - -
Prestazioni di servizi 72.180.968| 72.180.968 - - -

Canoni di noleggio 522 522 - - -
Ribassi e abbuoni 2. 2. i ) i
passivi

Totale 72.186.521|72.186.521 - - -

Costi della produzione

[ costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi,
nel rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto
previsto dal principio contabile OIC 12. Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono
iscritti quando si & verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo
quale parametro di riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici. Nel
caso di acquisto di servizi, i relativi costi sono iscritti quando il servizio & stato ricevuto, ovvero quando
la prestazione si e conclusa, mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi
sono iscritti per la quota maturata, ai sensi dell’art. 2425-bis del c.c.

Proventi e oneri finanziari

[ proventi e gli oneri finanziari sono iscritti per competenza in relazione alla quota maturata
nell’esercizio.

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Nel seguente prospetto si da evidenza degli interessi e degli altri oneri finanziari di cui all'art. 2425, n.
17 del codice civile, con specifica suddivisione tra quelli relativi a prestiti obbligazionari, ai debiti verso
banche ed a altre fattispecie.
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Relativi a Relativi a
Descrizione Dettaglio Importo prestiti debiti verso Altri
obbligazionari| le banche
altri
Interes§1 passivi -3.347 ) 13347 )
bancari
Commissioni
bancarie su -96 - -96 -
finanziamenti
Interessipassivisul 1 112744 | 1112744 .
mutul
Interessipassivisul - _35q g5 - .| -355.185
finanziam. di terzi
Inter.pass.di mora
pagati (rilev.ROL) -30 ) ) -30
Interessi passivi di .35 i i 35
mora
Inter.pass.per
dilaz. pagamento -14.013 - - -14.013
imposte
Oneri — finanziari| ;59 349 . | 129349
diversi
Totale -1.614.795 -l -1.116.182 -498.612

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza
eccezionali

Ricavo di entita o incidenza eccezionali

Con riferimento alla societa controllata ISVO si segnala il perfezionamento nel corso dell’esercizio 2024
dell’eredita Calderan.

Costi di entita o incidenza eccezionali

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati costi derivanti da eventi di entita o incidenza
eccezionali.

Altre informazioni

Di seguito vengono riportate le altre informazioni richieste dal codice civile.

Dati sull'occupazione

Nel seguente prospetto é indicato il numero medio dei dipendenti (controllante e controllate), ripartito
per categoria e calcolato considerando la media giornaliera.
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ORGANICO 31/12/24
Dirigenti 1
Impiegati 2076
Operai 824
Collaboratori 4
Apprendisti impiegati 5
Apprendisti operai 0
Stagisti impiegati 1
Volontari 15
2926

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e

impegni assunti per loro conto

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 38, comma 1, lettera o) D.Lgs.
127/1991, precisando che non esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto
dell'organo amministrativo per effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate.

Controllante:

Amministratori

Sindaci

Compensi

164.651

23.150

Controllata ISVO Srl:

Amministratori

Sindaci

Compensi

70.761

12.200

Controllata Fisiopolimedica Riviera Srl:

Amministratori

Compensi

26.306

Controllata Altinia 2 Srl:

Amministratori

Compensi

2.400
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Compensi al revisore legale o societa di revisione

Nel corso dell’esercizio sono stati erogati alla societa di revisione Euro 33.241

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale

Non esistono impegni, garanzie o passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate
Nel corso dell’esercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate.

Si tratta di operazioni non concluse a condizioni di mercato pertanto, in base alla normativa vigente, si
forniscono, nel seguito, informazioni circa lI'importo, e la natura e ogni altra informazione necessaria per
la comprensione del bilancio relativa a tali operazioni.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Nel corso dell’esercizio non e stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, non si segnalano fatti di rilievo
successivi alla chiusura dell'esercizio che abbiano inciso in maniera rilevante sull'andamento
patrimoniale, finanziario ed economico.

Imprese che redigono il bilancio consolidato dell'insieme piu grande/piu
piccolo di imprese di cui si fa parte in quanto impresa controllata

Non esistono le fattispecie di cui all'art. 38, comma 1, lettera o-octies) e o-novies) D.Lgs. 127/1991.

Informazioni relative agli strumenti finanziari derivati ex art. 38 c. 1, lettera
o-ter) del D.Lgs. 127 /91

Si attesta che non e stato sottoscritto alcun strumento finanziario derivato.

Dettagli sugli altri strumenti finanziari emessi dalla societa

Introduzione

La societa ha emesso azioni dei soci finanziatori ai sensi dell’art. 2526, commi I, II e IlI, cod. civ., degli
artt. 19 e seguenti dello Statuto sociale e di ogni altra disposizione legislativa in materia.

[ conferimenti dei soci finanziatori, che formano il “Capitale soci finanziatori” di cui all’art. 27, dello
Statuto sociale, sono rappresentati da azioni nominative la cui disciplina in caso di trasferimento e
stabilita dall’art. 21 dello Statuto sociale. Il valore nominale unitario delle azioni € di Euro 500,00
(cinquecento virgola zero zero) ai sensi dell’art. 27 dello Statuto sociale.
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Alle azioni spettano i privilegi relativi alla postergazione in caso di abbattimento del capitale sociale per
perdite ed alla prelazione nel rimborso in caso di scioglimento della Cooperativa, in conformita con l'art.
24 dello Statuto sociale. Ai sensi del predetto art. 24 dello Statuto sociale alle azioni dei soci finanziatori
spetta altresi una remunerazione annuale pari al 3,9% (tre virgola nove per cento). Detta
remunerazione sara obbligatoriamente attribuita in presenza di utili e, in caso di mancanza o
insufficienza dell’utile di esercizio, essa sara recuperata negli esercizi successivi fino alla scadenza della

partecipazione.

Si riepiloga qui di seguito la posizione debitoria verso i soci finanziatori:

Socio Data Data Data Remunera
. . . _.|versam|rimbor Sottoscritt Rimbor|Tass | Valor |Ritenut .
finanzi|ammissi gg Versato zione
ento ) 0 sato 0 e a26%
atore one netta
quota | quota
28/02/2 |31/03/ |31/01/ 3,90| 2.070 hon
SEFEA 0 20 24 31 | 1.000.000| 625.000 % 21 sogget(;c 2.070,21
28/02/2 |31/03/ |31/07/ 3,90 9.723 hon
SEFEA 0 20 24 182| 1.000.000{ 500.000{125.000 % 29 sogget(;c 9.723,29
28/02/2 |31/03/ |31/07/ 3,90/ 6.130 hon
SEFEA 0 20 22 153| 1.000.000{ 375.000{125.000 % 48 sogget(‘)c 6.130,48
Allegati: Movimenti delle Immobilizzazioni
Movimenti delle Immobilizzazioni Immateriali
Descrizione Costo Prec. | Consist. |Acquisiz.|Spost|Spost|Alienaz| Ammort| Consist.
storico |Ammort.| iniziale . . Finale
nella | dalla
voce | voce
costi di
impianto e di| 302.598| 161.279| 141.319| 50.338 - - -l 32.044| 159.613
ampliamento
diritti di
brevetto
industriale e
diritti di| 500.995| 373.097| 127.898| 38.023 42.682| 123.239
utilizzazione
delle opere
dell'ingegno
avviamento 2.779.13 £18.362 2.260.7? 2.200.08 ) i | 265683 4.195.0273
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immobilizzazio
ni in corso e| 275.306 -l 275.306| 22.396 - - - -l 297.702
acconti
altre 1'142'82 1'026'63 116.169| 45.594 ; ; | 88.206] 73.557
Totale 5.000.88| 2.079.43| 2.921.45| 2.356.35 i ) | 428615 4.849.18
7 5 3 1 8
Movimenti delle Immobilizzazioni Materiali
Descrizione Costo Prec. | Consist. | Acquisiz. | Spos | Spos | Aliena | Ammort| Consist.
storico |Ammort| iniziale t. t. Z. Finale
nella|dalla
voce | voce
terreni e| 16.499.60 16.349.33| 15.624.30 31.289.30
fabbricati 8 150.274 4 0 i i -| 684.326 8
mpianti €557 034| 149.518|  77.516| 244.699 - - | 51.590| 270.625
macchinario
attrezzature
industriali e| 836.262| 266.723| 569.539| 509.172 - - -| 171.443| 907.268
commerciali
alert beni 2.823.984 1'133'42 1.690.520( 15893 - - | 249.998| 1.456.415
immobilizzazio
ni in corso e|1.384.352 1.384.352| 919.4722 - -1 84.027 -| 2.219.797
acconti
Totale 21.771.24|1.699.97|20.071.26|17.313.53 i | 84.027 1.157.35/36.143.41
0 9 1 6 7 3
Movimenti delle Immobilizzazioni Finanziarie
Descrizione Costo Prec. Consist. Acquisiz. Alienaz. Svalut. Consist.
storico Svalut. iniziale Finale
imprese 428.953 428.953 428953 -
collegate
altre 126.846 10.000 116.846 3200 113.646
imprese
verso 375.000 375.000 375.000 -
imprese
collegate
verso altri 85.000 85.000 85.000 -
altri titoli - - 5.516 5.516
Totale 1.015.799 10.000 1.005.799 5.516 892.153 - 119.162
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE INDIPENDENTE
Al SENSI DELL'ART. 14 DEL D.LGS. 27 GENNAIO 2010, N. 39

Ai Soci
della Societa Socioculturale Cooperativa Sociale

Ed alla
Lega Nazionale Cocoperative & Mutue

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato
Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppo Socioculturale (il
Gruppo), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal
rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa,

A nostro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimeniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2024, del risultato economico e dei
flussi di cassa per |'esercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne
disciplinano i criteri di redazione,

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione. Siame indipendenti rispetto alla socleta Societa Socloculturale Cooperativa
Sociale in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi
probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altri aspetti

Il bilancio conselidato del Gruppo Socioculturale per I'esercizio chiuso il 31 dicembre 2023 & stato
sottoposto a revisione contabile da parte di un altro revisore che, il 11 giugno 2024, ha espresso
un giudizio senza modifica su tale bilancio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quelia parte del controllo interno dagli stessi
ritenuta necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi
dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

MILANO ANCONA BARI BOLOGNA BRESCIA BRINDISI FIRENZE
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Gli amministraton sono responsabili per Ia valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della capogruppo Societa Socioculturale Cooperativa Sociale o per linterruzione
dell'attivita o non abbiano alternative realistiche a tali scelte.

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul
processo di predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato

| nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che Il bilancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o0 a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio, Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la
garanzia che una revisione contabile svolita in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Italia) individui sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da
frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si
possa ragicnevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
influenzare le decisioni economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ltalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo
professionale per tutta la durata della revisione contabile. Inoltre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio consolidato. dovuti a frodi
o a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svoito procedure di revisione in
risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cul
basare il nostro giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi & pit
elevato rispetto al rischio di non individuare un errore signficativo derivante da comportamenti o
eventi non intenzionali, poiché la frode pud implicare |'esistenza di collusioni, falsificazioni,
omissioni intenzionall, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controlio interno;

= abbiamo acquisito una comprensione del controllo intemo rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno del Gruppo;

= abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

* siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi acquisiti, sull'eventuale
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
dubbi significativi sulla capacita del Gruppo di continuare ad operare come un‘entita in
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenzione
nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa
sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre
conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione.
Tuttavia, eventi o circostanze successivi possono comportare che il Gruppo cessi di operare
come un'entitd in funzionamento;

= abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio consolidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli eventi
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione;
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= abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie delle
imprese o delle differenti attivitad economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere un
giudizio sul bilancio consolidato. Siamo responsabili della direzione, della supervisione e dello
svolgimento dell'incarico di revisione contabile del Gruppo. Siamo gli unici responsabili del
giudzio di revisione sul bilancio consolidato.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello
appropniato come richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, ia portata e la tempistica pianificate

per la revisione contabile e | risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative
nel controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del D.Lgs.
39/10

Gli amministratori della Societa Socioculturale Cooperativa Scciale sono responsabili per la
predisposizione della relazione sulla gestione del Gruppo Socioculturale al 31 dicembre 2024,
incluse la sua coerenza con il relativo bilancio consolidato e la sua conformita alle norme di legge.
Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di:

= esprimere un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con |l bilancio consolidato;

= esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gestione;

» rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella relazione sulla gestione.

A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio consolidato del Gruppo
Socioculturale SpA al 31 dicembre 2024,

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in conformita alle norme di legge.
Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10,
nilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell'attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.
Padova, 13 giugno 2025
Crowe Bompani Srl
é@’b 1l 47{

N )=

Sabrina Rigo
Revisore legale
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